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GiRISIMCILIK ILE iLGILi GENEL BiLGILER

Girisimcilik Nedir?

Girisimcilik, girisimeilerin risk alma, firsatlari yakalama, hayata gegirme ve
yenilik streclerinin timne verilen isimdir. Bu nedenle hem sirket agma
stireci hem de yenilikler yapma sureci girigimeilik kapsamindadir.

99 “Girisimciligin taniminda yenilik vardir”

Yeni bir malin veya servisin Gretimi

Yeni bir tretim yonteminin gelistirilmesi
Yeni bir pazarin olusturulmasi

Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi
Sanayinin yeniden revize edilmesi

LA & B R

Girigsimci Kimdir?
Toplumun ihtiyag duydudu drdnler Greterek, hizmetler sunarak ya da ticaret ya-
parak, maddi manevi kazang saglamayi hedefleyen, bu amacgla kendi isini kurmak

icin harekete gecen ve is fikrini gelistirmek icin arastirma, planlama, érgiitienme
ve koordinasyon galismalar yapan ve sonugta gerekli bilgi, beceri, isyeri, eleman,
makine ekipman vh. igletme girdileri ile finansman kaynaklarini bir araya getire-
rek kendi isini kuran kisidir.
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Girigimciligin Onemi

Girisimcilik tlke ekanomisine dogrudan etki eder ve ekonominin blylimesini saglar. Bir tlke ya
da o (lkede bulunan toplum igin oldukga onemli bir unsurdur. Girisimeiler, yeni tretim yontem-
lerini strekli takip ederler, uygularlar ve boylece mal ve hizmetlerin kalitesini git gide iyilesti-
rirler. Bunun yani sira bu yontemleri farkli sekillerde kullanarak yeni driinler ortaya kaymaktan
cekinmez ve yeni pazarlar olusmasini saglarlar. Ulke de yerli triinlerin pazara strtlmesini ve
daha ekonomik trtnler gikmasini saglarlar.

Bir Uilkede rekabet ve 6zel girisimeilik gelisirse o Ulkede ekonomik kalkinma, refah da ayni oran-
da gelisir ve ytkselir. Bu nedenle girisimeiligin olmadig tlkelerin ekonomileri de gok fazla ge-
lisme imkani bulamamaktadir.

Girigimcilik Yolunda Sizi Neler Bekliyor?

Birey kendi isini kurmasinin ya da ydritmesinin gesitli avantaj ve dezavantajlari var-
dir ve girisimci ise baglamadan 6nce bunlarin bilincinde clmalidir. Bir yolculuk olarak
tanimladigimiz surecin en bagindayken, girisimciligin olumlu ve olumsuz yonlerinin
bilinmesi, ileride iginde yer alacaginiz atmosferi simdiden tanimaniz, sizi nelerin bek-
ledigini gérmeniz agisindan faydali olacaktir.

Olumlu Yonler: Esnek calisma saatleri, Karar verme 6zgurlugd, Is fikrini gergeklestir-
menin manevi hazzi, Cok kazang elde etme, Yaraticiligini kullanabilme, Toplumda sayag
ve itibar gorme.

Olumsuz Yénler: Yogun ve tempolu calisma, Belirsizlik, Zarar etme, Risk alma

Girisimeilik bir takim bireysel dzelliklere ya da imkanlara bagli olsa da bir tercih mese-
lesidir. Olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirildiginde girisimeilik bazilari igin zar
gelirken bazilari iginse vazgecilmez olarak gortiimektedir. Girisimei adaylarin yolculuga
baslamadan 6nce olumlu ve olumsuz yonleriyle bi biitin olarak degerlendirme yapma-
lari, kendi amaglarinin ne oldugunu, girisimde bulunmalariyla bu hedefe nasil hizmet
edeceklerini, ne tlir 6zverilerde bulunmalari gerektigini sorgulamalari, girisimcilik yol-
culuguna hazir olup olmadiklarini gézden gegirmeleri yerinde bir davranig olacaktir.
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Girisimci Adayinda Bulunmasi
Gereken Ozellikler Nelerdir?

9 Becerileri

 letisim, Sasyal ve iliski Gelistirme Becerisi

v Pazarlama - Satig Becerisi
v Yonetim Becerileri

9> Yetenekleri
v Butund gorebilme yetenegi
v Planli ve Stratejik diistinme yetenegi

3% Tutum ve Davraniglar

v Azimli, sabirli ve kararli olmak

~ 0z glivenli olmak

v Basiretli olmak

v Yenilige acik olmak

v Risk almak

v Sorumluluk Ustlenmek

v Sosyal ve ahlaki degerlere bagl olmak
v Guven vermek

2 Bilgi Birikimi

~ Urettiginiz tirine ve/veya hizmete iliskin hilg:
Urtin ya da hizmetin gligl yanleri, zayif yonleri,
farkliliklar, teknik ozellikleri vb.

v Faaliyet gosterdi alana iliskin bilgi

v Pazar hilgisi: Rakiplerin ve rakip Grinlerinin
guglt ve zayif yanlar, rakiplerin Pazar paylari,
rakiplerin farkli oldugu alanlari vb.

v Miisteri bilgisi: MUsterilerin demografik
ozellikleri, misterilerin satin alma davranislari,
musterilerin beklentileri vb.

v Yonetim fonksiyonlari bilgisi: Pazarlama, Satis,
Muhasebe, Finans, Yonetim Teorileri vb.

+ lligki ve iletisim teknikleri bilgisi: iliski yonetimi,
iletisim kanallarini dogru kullanma, iletisim
stirecinde mesaji dogru olarak kars tarafa
iletebilme vb.
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Kendiniz ve Is Fikriniz icin SWOT Analizi Yapin

SWOT Analizi: ingilizce kelimelerin bag harflerinin birlestirilmesi ile adlandinlan ve buna bagl
olarak kisaca SWOT olarak adlandirilan bir analiz aracidir.

S : Strength [Organizasyonun gucli/tstin oldudu yonlerinin tespit edilmesi demekir.
W :Weakness (Organizasyonun gugstiz/zayif oldugu yonlerin tespit edilmesi demektir.)
0 :0Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu firsatlari ifade etmektedir.]

T:Threat [Organizasyonun karg! karsiya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ifade etmektedir))

SWOT ANALIZi INCELENEN KURULUSUN, TEKNIGIN, SURECIN VEYA DURUMUN

GUCLU VE ZAYIF YONLERINi BELIRLEMEKTE VE DIS CEVREDEN KAYNAKLANAN
FIRSAT VE TEHDITLERi SAPTAMAKTA KULLANILAN BiR TEKNIKTIR.
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(

Glcld Yonlerin
Saptanmasi

- Ustiinlikleriniz nelerdir?
- Neleri iyi yaparsiniz?

‘Baskalar, gliclt yanlariniz
olarak neleri gormekteler?

10

b

Zayif Yonlerin
Saptanmasi

- Neleri kotu
yapmaktasiniz?

- Neleri iyilestirmeye
ihtiyaciniz var?

- Baskalari hangi konularda
sizden daha iyidirler?

- Baskalarinin gézuyle ne
gibi zayifliklariniz ortaya
cikmakta®?

Tehditler

Firsatlar

- Ontintizde duran firsatlar
nelerdir?

- Gevrede ne gibiilging
gelismeler yagsanmakta?

Firsat Yaratan Kaynaklar:
Teknoloji ve pazarda
olugan degisimler,
hikimet politikalarindaki
degisiklikler, sosyo

- kltrel yapidaki
degisimler, yerel olaylar.

- Ne gibi engellerle kargllasmaktasiniz ?

- Rakipleriniz ne yapmaktalar ?

- Beklenen is, Girlin veya hizmet standartlari

degismekte mi?

- Dedisen teknoloji kanumunuzu tehdit ediyor mu ?

- Finansal sorunlariniz var mi ?
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IS FiKRi ve iS PLANI
Is Fikri Nedir?

i Fikri, bireyin sahip oldugu/olabilecedi bilgi - tecribe - beceri ve kaynaklara uygun bir kanunun gelir
getirecek sekilde toparlanip ortaya kanmasi, dizenlenmesi, tarif edilmesidir.

Basarili olmak isteyen bir girisimcinin elindeki en degerli kaynak iyi bir is fikridir. Girisimci, belirli bir
girisim kanusunda 6ncelikle iyi bir is fikrine sahip olmalidir. Bu yizden girisimcilikte is fikirleri ve
isin konusu sermayeden 6nce gelmektedir. Birey, hemen aklina ilk gelen ilk is fikrinin iyi olduguna
inanabilir. Fakat, cesitli fikirler incelenerek bunlarin arasindan bir segim yapilmasi gerekmektedir.
Segim sonucunda en iyi is fikri uygulamaya konulmalidir. Bu nedenle girisimci, tasarladigi tim is
fikirlerini yazarak ve bu is fikirleri tizerinde degerlendirme yaparak oncelikle uygulamaya koyacag is
fikri konusuna odaklanmasi gerekir.
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Is Fikrini Gelistirebilmek Igin
izlenecek Yol Haritasi Nedir?

Girisimcilik yolculugunda is fikirleri baska is fikrinin aynisini veya degistirip kullanarak, baska bi-
rinden alarak bir is fikrine sahip olunabilir. Ancak asil 6nemli olan kendi is fikrini gelistirerek yeni
fikirler bulabilmektir.

Herkes bir is fikri arastirabilir ve bulabilir. Is ve egitim gecmisi gelistirebilecek fikirleri sinirlamaz.
Bu goruse drnek olarak;

v Bisiklet tekerlegi bir veteriner tarafindan icat edilmistir.

~ Frisbee bir firinci tarafindan icat edilmistir.

« Misir gevredi bir giftgi tarafindan gelistirilmistir.

is fikri gelistirmede kullanilabilecek bazi yontemler asatjidaki gibidir:

1. Tesadiifi Olarak is Fikrinin Dogmasi: E¢er bir is kurma istedi, ne
is yapsam dulstincesi varsa ve bir i fikri araniyorsa her sey is fikri
icin ilham olabilir. Ancak is fikrinin ortaya cikabilmesi igin is kurma
distncesinin olmasi gerekir. Yani is fikri cikarabilmek icin kafanin is
kurma dusuncesi ile mesgul olmasi gerekir.

2. Arastirma Yaparak is Fikri Gelistirme: Bu yontem de bazi teknikler
kullanilarak is fikri gelistiriimeye galisilir. Bu yéntemden bazilari
sunlardir;

a) Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi; bir konuya gézim getirmek, karar
vermek, hayal yoluyla distnce ve fikir Gretmek igin kullanilan dretimei
metottur. Beyin firtinasi tek bagina yapilabilecedi gibi bir grupla da
yapilabilir. En iyi is fikirleri 4-8 kisinin bulundugu gruplarca Uretilir.
Basarili gegen bir beyin firtinasindan sonra ortaya gikan is fikirleri
gerekli analizlerle ayrintili olarak degerlendirilmelidir.
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b) Yatay Diisiinmek: Bu teknik, insanlari meselelere degisik bir agidan bakmak konusunda tesvik
eder. Sadece genel olarakinsanlarin ihtiyag ve istekleri hakkinda diistinmek yerine, belliinsan gruplari
hakkinda diistinme yoluna gider. Yatay dlstinmeyi bir ornekle agiklamak gerekirse: Otuz yil énce
benzin istasyonlarinda yakit ve yagdan baska pek bir sey satiimazdi. Bugtin benzin istasyonlarinda
tekstil GrGinlerinden gida Urdnlerine kadar her sey satiimaktadir. Dedisikligi getiren ne oldu® Eski
gunlerde istasyon sahipleri otomobilin ihtiyaglarina hizmet etmekte idi. Bugtin ise benzin istasyonu
otomobil stirtictistndn ihtiyaclarina hizmet etmektedir.

c) Bir Grubun ihtiyacimi Karsilama: insanlarin ihtiyaglarini ve isteklerini karsilamak sorun goziimiine
benzemektedir. insanlarin binlerce ihtiyaci ve istedji vardir. Bu yéntemde de belli bir grubun ihtiyacini
karsilayacak mal/hizmet gelistirilmeye caligilir. Yashlarin, genglerin, 6drencilerin, gocuklarin,
engellilerin vb.

d) Yetenekleri Kullanma: Bircok insan icgtdusel olarak bir sekilde sahip olduklari is becerilerine
dayali bir is kurmay distnir. Cogu zaman iste edinebilecek becerilerine dayali bir is kurmak
mimkindur ancak diger insanlarda da ayni becerilerin olmasi ve dolayist ile gok gugli bir rekabet
olasili§ina karsi dikkatli olunmasi gerekir. Buna karsi dnlem almanin bir yolu, kendi isine kendine has
bir 6zellik vermektir.
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Is Plani Nedir?

is plani, girisimcinin isi ile ilgili diistincelerin, hedeflerin, planlarin yer aldid bir dok{imandir,
Bu dokuman girisimeinin isini kurma ve igletmesini gelistirme dénemlerinde yol gosterici
rehberdir.

is Plani

Girisimeinin 6zellikleri ve hedefleri,

Kurulacak isin temel ozellikleri, yasal yapisi, ortaklari,

Hedefledigi piyasanin dzellikleri,

Alici (musteri] kitlesine ulagmak igin uygulayacagi sati ve pazarlama calismalari,
Urtin ya da hizmetlerini (iretmek igin uygulayacatj asamalar,

Hayata gecirecedi isletmenin teknik sistemleri,

isletmeyi strdardlebilir kilmak icin gerekli idari strecleri ve érglitlenme,
Isletmenin tahmini ve (iretim ve satis planlari,

Isletmenin finansal hareketleri,

isletmenin finansal karliligini gibi bilgileri vermelidir.
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is Plani Ogeleri Nelerdir?
Is Plani Ogeleri

& Pazar Arastirmasi
& Pazarlama Plani
& Uretim Plani
& Yonetim Plani
& Finansal Plan

Pazar Arastirmasi:

Farkli pazarlardaki talepleri, trtnlere yonelik satis tahminleri ve yeni pazarlarin ge-
listiriimesi konularinda yir(tilen aragtirmadir. Pazar arasti“rmasinda isletmenin elde
edebilecedi iki tur bilgi [veri) bulunmaktadir: “Birincil bilgi ve ikincil bilgi”

Birincil bilgiler anket, derinlemesine mulakat odak grup goriismesi yontemleri ile top-
lanir.Birincil bilgi (veri] isletmenin kendi arastirmasi igin kendisi ya da arastirma sirket-
leri tarafindan toplanmus bilgilerdir.

ikincil bilgi (veri) daha 6nce baska amaglar icin toplanmis bilgilerdir. ikincil bilgileri ge-
nel olarak kamusal kaynaklardan, ticari kuruluslardan ve egitim ve arastirma kurumla-
rindan elde etmek mumkdnddr.

Birincil bilgiler isletme amaglarina donuk toplanmis olmasi nedeniyle ikincil bilgilere
gore genellikle daha ise yarar bilgilerdir.

»

Aragtirmanin sadece ikincil bilgi kaynaklarindan yirdtdlmesi

Sadece Internet lizerinden aragtirma yapilmasi
Birincil bilgi arastirmasi yaparken arastirma katihmcilarini sadece tanidik kigilerden segmek

16
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Pazarlama, isletmenin misterilerden kazang elde etmek igin, musterileri igin bir deger yaratmasi ve

musterilerle gucld iliskiler kurmasi strecidir.

Pazarlama planiigerisinde girisimci kisa, orta ve uzun vadeli satis hedefleri, pazar payi hedefleri yeni

pazarlara giris stratejileri ile ilgili hedeflerini belirler.

Girisimci pazar arastirmasinin da yardimiyla pazari inceleyerek pazari bélumlendirmelidir. Pazar bo-
limlendirildikten sonra bu bolimler igerisinden hedef pazar({lar] segilir. Rakiplerin guglU ve zayif yon-
leri belirlenmeye calisilir. Girisimin kendi gUgll ve zayif yonlerini belirleyerek zayif yonlerini rakiplerine
karsl nasil savunacag kanusunda da onlemler almasi gerekmektedir.

Pazarlama Plan:;

Uriin (product) Fiyat (price)

PAZARLAMA
KARMASI

Tutundurma

Dagitim (place) (promation)

Uriin: Belirlenen ihtiyaglari kargilayan
isletme sunumlaridir. Bir ihtiyag ya da iste-
gi tatmin etmek igin kullanicilara sunulan
nesnelere drin denir.

Dar anlamda urun, bir dizi fiziksel ve
kimyasal ozelliklerin kolayca gortlebilecek
sekilde hir araya toplandifi bir nesnedir.

Fiyat: Fiyat bir (ir(in ya da hizmetin pazar-
daki degeridir. Gok yUksek ile gok dustk
arasinda uygun bir fiyat belirlemek tim
Urtn ve hizmetler igin gegerlidir.
Fiyatlandirmada esas olan arz edenin sat-
mak istedidi nokta ile talep edenin cdemek
igin razi oldudu noktayi tespit etmektir.

17
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Dagitim: Bir trdin veya hizmetin dreticiden tiketiciye ulasmasi noktasinda gergeklestirilen faaliyet-
lerdir.

Dagitim Kanali Segimi
Mallar ureticilerden tlketicilere hangi aracilarla ulastinlacak? Nasil bir dagitim politikasi izlenecek?
Kag aracidan yararlanilacak?

Fiziksel Dagitim
Mallarin en az maliyetle tuketiciye ulastinimasini saglama (tasima, depolama gibi faaliyetler =
Lojistik destek]

Tutundurma: Satici ile alicilar ve aracilar arasindaki tutum ve davraniglari etkilemek igin kurulan
iletisimdir.

Tutundurma amaglari:

a) Bilgilendirme musteriye gerekli bilgileri aktarma

b) Uriin veya hizmetin uygunlugunu ifade etme [olumsuzluklan engelleme= ikna etme)

c) Uriiniin satiimasini sagjlama [satiglari arttirmal

d) Satislarda istikrar saglama satislardaki inis-cikislari en aza indirme = Grind hatirlat-
ma rakiplere gore fark yaratma ve dne gegme (liderlik)

Pazarlama Plani igin de ayri bir SWOT Analizi yapiimalidir.

18
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#

Is plani igerisinde hazirlanacak pazarlama
plani su sorulara yanit vermelidir :

AN N N e N N N N N N U U NN

Potansiyel musteriler kimler?

Pazarin su anki bayuaklugd nedir?

Rakipler kimler?

isletmelerinin nitelikleri nelerdir?

Satiglar nasil arttinlacak ya da karunacak?

Baslangigta beklenen pazar payi nedir?

Urtin ya da hizmetlerin fiyati ne olacak?

Fiyatlama politikasi gercekgi mi?

Fiyatlarin dismesi ya da artmasi durumunda pazar payinin seyri dedisecek mi?
Rekabetgci bir fiyat paolitikasi var mi?

Reklam ve tanitim stratejisi ne olacak?

Urtine yonelik dagitim kanallari belirledi mi?

Zaman tablosuyla uyumlu bir pazar hedeflemesi var mi?
Pazar izlemeye yonelik ne tlr galismalar yapildi?
Rakipler nasil tanimlaniyor? (ihtiyath, Atak, lliml) Neden?

19
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Uretim Plant:

Uretim plani kaynaklarin verimli sekilde kullanilarak misteri taleplerinin
karsllanmasinin organize edilmesidir.

Uretim plani yapilirken dretimin yapilacad yer baglaminda géz
ontnde bulundurulmasi gereken bazi hususlar bulunmaktadir:

~ Is glicti imkanlari v Hedef pazara olan yakinlik
~ Ucret oranlari v Mevcut vergi yukimldlikleri
v Tedarikcilerle olan iligkiler .~ Bolgedeki girigimci destek imkanlari

Girisimci, Uretim igin gerekli olan
tim ihtiyaclarini bu planlama asa-
masinda belirlemelidir.

Bu ihtiyaclar genel anlamda; s plani igerisindeki dretim plani kismi
~ Makine Ekipman ihtiyac! genel olarak su sorulara yanit vermelidir:
 Is gictl Ihtiyaci

- Hammadde intiyaci v Isletmeninin kurulus yeri neresidir*

v Kurulug yeri secimini etkileyecek tim

Uretim plani igletmenin temel Ure- faktdrleri incelendi mit

tim sireclerini igeren is akisini da ~ Segimde hangi faktorler etkili oldu?

igerr, v Bina, makine vb. ihtiyaclarinizi tanimlandi mi?
v Tedarikgiler belirledi mi?

Uretilecek artin miktarini belirlerken 4 U|a§|m imkénlari nelerdir?

kapasite, tahmin edilen talep ve sa- v I§ glcd olanaklan nelerdir?

tig miktari g6z 6nlinde bulundurulur. A llimalveteiesep e iling

Planda aylik, yillik ve/veya mevsim- v Tahminiﬁretim maliyetleri nedir?

sel kapasite kullanimlari ve Gretim v Isletmenin temel Uretim sureglerini igeren is

miktarlarr belirtilir. Aagugemesin e ol el
v Busema uretim, malzeme, bilgi akigini ve

bunlar igin gerekli stireleri kapsiyor mu?
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Yonetim Plant:

Yonetim plani hazirlanmasi duzenli ve strekli isleyen bir sisteme sahip giri-
sim kurulmasini saglayacaktir. Girisimci, yénetim plani iginde 6ncelikle ana
stirecleri ile destek streglerini belirlemelidir. Organizasyon semasi hazirla-
narak sirketin hiyerarsik yonetim yapisi artaya kanmalidir.

Yonetimin en 6nemli sorumluluklarindan bir tanesi de galisanlarinin kendi-

lerini gelistirerek isletmeyi ileriye tagimalarina onct olmaktir. Bu anlamda
is glict egitimleri de planlanmali ve belirli bir programa dondstardlmelidir.

lyi hazirlanms bir yénetim plani su sorulara yanit verebilmelidir:

AN

isletme yoneticisi kimdir ve 6zellikleri nelerdir?

Calisan ihtiyaci ne kadar?

Galisanlarin gorevleri ne olacak?

Calisanlara tahmini olarak ne kadar (cret verilecek?

Yonetim kadrolarini, yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirlendi mi?
Mevcut yoneticilerin 6zgegmislerini ve sahip olduklar 6zellikleri belirtildi mi?
isletmenin temel ve destek aktivitelerini yerine getirenleri de gésteren bir
organizasyon semasi yapildi mi?

insan kaynaklari ynetimi, persanelin egjitim ihtiyacini belirlendi mi?

Bir egitim programi olusturuldu mu?

Isletmenizin yasal statiisii ne olacak?

Yuratulmesi gereken resmi islemler nelerdir?

Bu islemleri kimler gergeklestirecek?

is plani glincellestiriimesi ile ilgili calismalar nasil yapilacak?

isletme iginde bilgi akisi ve koordinasyon hangi sistemlerle salanacak?
isletmenin muhasebe islemleri ve finansman yonetimi nasil gergeklestirilecektir?

S S S S§S

ARERERS. §°F K S
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Finansal Plan:

Finansal plan, girisimin baslangici ile beraber belirlenen donemler igin ihtiyag duyacad
finansal kaynaklari, bu kaynaklarin nasil saglanacadi ve nasil kullanacagini belirlemek
maksadiyla hazirlanir. isletmenin kurulmasi igin ihtiyag duyulan baslangig yatinm ve is-
letme sermayesi miktarlari, bunlarin kaynaklari belirtiimelidir.

Baslangig icin bir kredi ihtiyaci s6z konusu ise bunun hangi kosullarda alinabilecegi
arastinimali ve kredi geri 6deme planlarina da finansal planda yer verilmelidir.

Urtin ve hizmet satis gelirleri, tahmini satis planina uyum gastermelidir. Isletme giderle-
ri i planinda tarif edilen tiim operasyan ve faaliyetleri kapsamalidir. Isletme giderlerinin
sabit ve dedisken gider aynmi dogru bir sekilde yapiimalidir. Karlilik analizi sonucunda
yatinmin geri donUs stresi, karlilik orani, net bugtnkd deder hesaplanmalidir.

Finansal planlar su amacglar
dogrultusunda yapilir:

v~ Isletme faaliyetleri igin gerekli olan fonlan
saglamak.

~ Finansman maliyetini minimuma indirmek
icin en uygun kosullarda fon saglamak.

v Girigimin finansal yapisini degisen kosullara
uydurmak.

v Beklenen nakit fazlaliklarini zamaninda
verimli kilmak, finansal agiklara 6nceden care
aramak ve finansal dengeyi korumak.
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SIRKET TURLERi NELERDIR? (T.T.K]

Turk Ticaret Kanunu'nda (TTK] duzenlenmis olan sirketler 4 tiptir:
& Kollektif Sirket
& Komandit Sirket
& Anonim Sirket
& Limited Sirket

ANONIM SIRKET

Anonim Sirketlerin Tamimi: Sermaye sirketi olmanin tim ozelliklerini tagiyan, bi-
yuk hedefleri gergeklestirmek icin kurulan, her tirlti ekonomik faaliyette bulunabi-
len kurullarla godunluk esasina gore yonetilen, menkul kiymet [hisse senedi, tahvil
vh.) gikartabilen sermayesi belirli ve paylara bélinmis olan, baorglarindan dolay!
yalniz mal varligyla sorumlu bulunan sirket olarak tanimlanmistir. Pay sahipleri,
sadece taahhut etmis olduklari sermaye paylari ile ve sirkete karsi sorumludur.
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Anonim Sirketlerin Ozellikleri:

v Anonim sirketler kanunen yasak edilmeyen her tlrl(i iktisadi ve ticari konularin gergeklesmesi
amaciyla kurulabilir. Ana s6zlesmede sirket konusunun agikga gosterilmesi zorunludur.

v Anonim sirketlerde, tizel kisinin tacir olmasinin bir sonucu olarak, bir ticaret unvani altinda ku-
rulmak ve bu ticaret unvanini ticaret sicilinde tescil ettirmek zorundadir.

v Anonim sirket sermaye sirketi olduundan, ticaret unvani is konusu ile ilgili olmalidir. “Anonim
sirket” ibaresinin aglk veya kisaltilmis “AS” olarak yazilmasi gerekir.

« Anonim sirketlerin kurulug iglemleri Tark Ticaret Kanunu'nda duzenlenmektedir. Anonim sirket
kurulmas igin bir veya daha fazla kurucunun var olmasi yeterlidir Boylelikle tek kisinin anonim

sirket kurabilmesine mumkunddr.

v Esas sermaye 50.000 TL'sindan ve kayitl sermaye sistemini kabul etmis bulunan halka acik
olmayan anonim sirketlerde baslangig sermayesi 100.000 Tl'sindan asadi olamaz.

v Anonim sirketlerde hisse devri kolaydir. Menkul kiymet olarak el dedistirir. Kurulug sirasinda ayni
(mal, esya) olarak kanan sermaye karsiliginda alinan hisse senetleri iki yil gegmedikge satilamaz.

v Anonim sirketler, kurumlar vergisi mukellefidir. Verginin muhatabi sirkettir.
v Hisse senedi ve tahvil gikarma hakki sadece anonim sirketlere verilmistir.
v Anonim sirketler tizel kisilige sahiptir. Tdzel kisilik ticaret siciline tescille gergeklesir.

v Anonim sirketin, borglarina karsi sorumlulugu mal varligi ile simirlidir. Ortaklarin sorumlulugu ise
taahhit ettikleri sermaye ile sinirlidir.

v/ Sermaye, her biri 1 Kr'luk paylara ve katlarina baltndr.

v Anonim sirket, sermayesi paylara bolunerek hisse senetleri ile temsil edilebilir. Sirket sermayesi-
nin tamami 6denmedikge hamiline yazil hisse senedi cikarilamaz.
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LIMITED SIRKET

Limited Sirketlerin Tammu: ki ve daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret
unvani altinda kurulup ortaklarin sorumlulugu, koymayi taahhut ettikleri sermaye ile
sinirli ve esas sermayesi belirli olan sirkettir.

Limited sirketler asgari 10.000 -TL sermaye ve asgari 1 ortakla kurulmalidir. Tirkge ola-
rak tespit edilmesi gereken unvanlarinda Limited Sirket ibaresinin bulunmasi ve faaliyet

konusunun gosterilmesi zorunludur. Ortaklarin kayacaklar sermayenin en az 25 TL veya
bunun katlari olmasi lazimdir.

Limited Sirketlerin Ozellikleri:

v Limited sirketin kurulus islemleri, anonim sirketin kurulus islemlerine gore daha kolaydir.
v Sirket bir ticaret unvanina sahiptir. ticaret unvani is kanusuyla ilgili clmak zorundadir.

v Limited sirketler, bankacilik ve sigortacilik disinda kanunun yasaklamadigi her tirlt faali-
yette bulunabilir.

v Limited sirket sermayesinin en az 10.000 TL clmasi sarttir.

v Ortaklarin koyacaklari sermayenin en az 25 TL veya bunun katlari olmasi zorunludur.
« Ortaklarin sirket borclarina karsi sorumlulugu, taahhut ettikleri sermaye ile sinirlidir.
v Sermaye hisselere degil paylara bolindr.

v Limited sirketler, hisse senedi ve tahvil gikartamaz.
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v~ Limited sirketlerde ortakliin devri, anonim sirketlere gore daha zordur. Pay devrinin
nater huzurunda gerceklestirilmesi, ticaret sicilinde tescili ve Turkiye Ticaret Sicil Gaze-
tesi'nde ilan edilmesi zorunludur.

v Limited sirketin yonetimi, ortaklardan biri veya birkagi tarafindan yapilabilecegi gibi,
disaridan yonetici de atanahilir.

v Limited sirketlerde kararlar ortaklarin oy coklugu ile alinir.
v Ortak sayisi yirmiden fazla olan limitet sirketler denetgi bulundurmak zorundadir.

v Limited sirketlerde ortaklarin tamami rekabet yasagina tabi degildir. Sadece yonetici
olanlar bu yasaga tahidir.
Limited girketlerde vergi muhatabi girketin kendisidir. Limited sirketler kurumlar vergisi
mukellefidir.

Qirket Kurulug Asamalari

1. Mali Miisavir
Oncelikle sirket kurmaya karar verildiginde isinin uzmani oldugunu distindiginiz bir Mali Misavir
ile gortismeli ve islemlerinizin sizin adiniza yapilmasi, takip edilmesi kanusunda anlasmalisiniz.

2- Sirketin Tiriiniin Segilmesi

Sirket tipinin Sahis firmasi mi yoksa sermaye sirketimi olacagina karar verilmeli. “Sahis”, “Limi-
ted” ya da “Anonim” olmasina gore getirdigi sorumluluklar, avantajlar ve dezavantajlar degiskenlik
gosterecektir.

3. Sirket Ana Sozlesmesi Hazirlanmasi

Sirket icin ana s6zlesme olusturulurken sirketin 6zelliklerini, unvanini, adresini, muddrin, serma-
yesini, kar dagitimini vb. konularinin neler olacad kararlastirmamiz gerekir. Sirketin temel kaynag
ana sozlesmelerdir.
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4. Ana Sdzlesmenin Ticaret Sicilde Onayi

Sirket ana stzlesmesi Mali Migavir tarafindan hazirlandiktan sonra MERSIS sistemine aktarilir, sis-
temin ilgili bélumlerine madde madde bilgiler girildikten sonra onay asamasinda kayit numarasi
alinir. Alinan kayit numarasi ile Ticaret Sicil Mudurlugune yetkili memura gidilerek kayit numarasi
iletilir ve 3 adet ana s6zlesme Memur huzurunda ortaklar tarafindan imzalanarak onaylatilir, teslim
alinir. Burada ayrica sirketi temsile yetkili kisi tescil talepnamesi (imza beyani] hazirlatr.

Ayrica Vergi dairesine ise baslama bildirimi stirecinde iletmek (izere noterden onayl kimlik suretide
dlzenletiimelidir.

5. Potansiyel Vergi Kimlik Numarasi ve Banka Siireci

6. Belgelerin Tamamlanmasi ve Ticaret Siciline iletilmesi

7.imza Sirkiilerinin Hazirlanmasi

Sirket ana stzlesmesinin Ticaret Sicilinde tescilinden sonra sirket tlzel kisilik kazanmstir. Sirketi
temsil edecek olan sirket mudurt boylece noterde sirket unvani altina atacadi imza ornekleriyle
imza sirkulerini hazirlatabilir. imza sirkileri sirket adina yapilacak tim islemlerde gerekecektir. Sir-
ketin tescil edildigi gin yasal olarak zorunlu olan tim defterler noterde tasdik ettirilmelidir.

8. Defter Tasdikleri

9. Vergi Dairesi ise Baglama Bildirimin Verilmesi Ve Kayit iglemleri

10.Ticaret Ve Sanayi Odasi islemleri

11. Belediye islemleri

12. Ticari Faaliyetin Baslangici
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DEUTSCHE ZUSAMMENARBELT

‘Gaziantep’te Kahci Gelir icin istihdam Projesi’
Alman Federal Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Bakanhg (BMZ) tarafindan finanse edilen
PEP-Ekonomik Firsatlann Desteklenmesi Programi kapsaminda; Alman Uluslararasi is
Birligi Kurumu (Giz) ve Gaziantep Sanayi 0dasi (GSO) is birligi ile yiriitiilmektedir.

‘Employment Project For Permanent Income In Gaziantep’ operates within the framework
of the “PEP-Promotion of Economic Prospects” programme which is financed by the
German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ) and
implemented by the Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) in
cooperation with the Gaziantep Chamber of Industry (GCI).



